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Analisis del Reporte a través de un cuadro sinoptico

Dado que un cuadro sindptico es un elemento grafico, aqui se presenta su estructura jerarquica
con los puntos clave, extraidos del documento, en un formato de esquema. El objetivo
principal del PBC es la asignacion de recursos escasos para conseguir objetivos concretos ):
Presupuesto Base Cero (PBC)
1. Definicion
o Presupuesto que se reevallia cada afio (o dos) desde cero.
o Busca aumentar la eficiencia y limitar el despilfarro.
2. Esquemas Basicos
o Elemento Central: El Paquete de Decision
=  Documento que especifica un solo objetivo concreto (con nivel, tiempo y
lugar).
= Contenido minimo: Objetivo, justificacidon, recursos/gastos, alternativas
rechazadas.
o Fragmentacion del Objetivo (Niveles de Esfuerzo)
= El objetivo se divide hasta un nivel minimo (Paquete 1 de N).
= Los paquetes complementarios (2 de N, 3 de N, etc.) llevan el objetivo a
niveles superiores.
= Asegura la realizacion de actividades minimas.
3. Proceso de Clasificacion
o Funcion: Poner los paquetes en orden decreciente de importancia.
o Criterio: Se asignan prioridades de acuerdo con los fines de la Sociedad, no por
costo o departamento.
o Metodologia PYHRR: Fijar un porcentaje (ej. 60%) para que los niveles
jerarquicos inferiores clasifiquen los paquetes fundamentales, dejando los
complementarios para los niveles superiores

Formato adaptado del Autor Agustin Manig Valenzuela




Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
Division de Ciencias Econdmico Administrativas (CUC)

Reporte de Lectura

Palabras claves.

Presupuesto Base Cero
Planificacion

paquete de decision
recursos escasos
niveles de esfuerzo
clasificacion

A

Referencia APA.
DIEZ DE CASTRO, E. P. (n.d.). Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificacion.

RESUMEN (si la informacion es tomada de un articulo)

El Presupuesto Base Cero (PBC) es un método de apoyo a la planificacion que exige que los
programas y gastos de una organizacion sean reevaluados y justificados desde cero en cada periodo,
como si fueran nuevos, sin basarse en presupuestos anteriores. Su propdsito es aumentar la eficiencia,
eliminar el despilfarro y limitar los gastos, ya que se enfoca en el producto real que genera cada gasto
y el servicio que presta.

El elemento fundamental del PBC es el paquete de decision, un documento que especifica un unico
objetivo concreto y los medios necesarios para alcanzarlo. Para su correcta aplicacion, el objetivo
debe ser cuantificable, comparable y evaluable.

El PBC introduce la originalidad de fragmentar el objetivo en niveles de esfuerzo de, siendo la parte
basica el "nivel minimo" (paquete 1), que justifica la existencia del objetivo. La ventaja de la
separacion en paquetes es que asegura que las actividades minimas sean atendidas primero en el
proceso de asignacion de recursos.

Finalmente, los paquetes de decision se someten a un proceso de clasificacion en orden decreciente de
importancia, de acuerdo con criterios generales relacionados con los fines de la Sociedad, y no con el
costo o la importancia del departamento.
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Texto (literal con nimero de pagina)

"El Presupuesto Base Cero (P.B.C.) es propiamente lo que indica su nombre: un presupuesto, en el
sentido que se le acostumbra a dar a este término econémico (1). El calificativo "Base Cero" se ha
anadido porque cada vez que se ha de confeccionar se ha de partir de cero, es decir, hay que
plantearselo desde el comienzo y realizar todo el proceso como si no se hubiera hecho otro
presupuesto anteriormente. Nos encontramos, por tanto, ante un presupuesto que ha de reevaluar
como nuevos (con base en cero) cada afio, o cada dos afios seguin sea el plazo de periodificacion, los
programas y gastos de la organizacion."

Prontuario

Parafraseo del texto seleccionado.
El Presupuesto Base Cero (PBC) es un instrumento de planificacién que exige la
reevaluacion total y la justificacion completa de todos los gastos y programas en cada ciclo
presupuestario, partiendo de una "base cero".
Parafraseo del texto seleccionado: El Presupuesto Base Cero (PBC) es un tipo de
presupuesto que se distingue por la necesidad de justificar y reevaluar anualmente (o
bianualmente) todos los programas y gastos de una organizacion como si se tratara de un
egjercicio completamente nuevo. Esto significa que, al elaborar el PBC, no se asume
automaticamente la existencia o la continuidad de gastos previos; por el contrario, se
comienza el proceso "desde cero"
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