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Ficha de la fuente de informacion.

No. Fuente original (hipertexto o base de datos).

Analisis del Reporte a través de un cuadro sinoptico
Presupuesto Base Cero

Concepto:
Técnica presupuestaria que exige justificar cada gasto desde cero, sin basarse en presupuestos
anteriores.

Caracteristicas principales:

- Elimina la asignacion inercial y discrecional.

- Reevalua todos los programas cada afio.

- Aplica analisis costo-beneficio.

- Priorizacion del “en qué gastar” sobre el “cudnto gastar”.

Metodologia:

1. Identificacion de objetivos.

2. Determinacion de unidades de decision.
3. Elaboracion de paquetes de decision.

4. Jerarquizacion de programas.

5. Revision y consolidacion directiva.

Fortalezas:

- Optimiza recursos.

- Evita gastos innecesarios.

- Mejora la planeacion y el control del gasto publico.

Debilidades:

- Alta complejidad y demanda de tiempo.

- Necesita capacitacion y estructura administrativa adecuada.
- Dificultades para aplicarse a gastos fijos 0 no programables.

Retos para la nueva legislatura:

- Capacitacion en la técnica presupuestaria.
- Coordinacion entre poderes.

- Ajuste del marco juridico.
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Palabras claves.
1. Presupuesto Base Cero
2. Planeacién presupuestaria

Referencia APA.
Contreras Lopez, P. A. (2015). Presupuesto Base Cero: reto para la nueva legislatura. El Cotidiano,
(192), 37-43. Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco.

RESUMEN (si la informacion es tomada de un articulo)

El articulo explica que el Presupuesto Base Cero es una técnica que permite analizar y justificar cada
gasto publico desde su origen, sin basarse en ejercicios anteriores. Fue implementado en México
como respuesta a la caida de los ingresos petroleros en 2015, con el proposito de optimizar recursos y
eliminar gastos innecesarios. El autor destaca sus ventajas, como la eficiencia y la reasignacion de
recursos, asi como sus desventajas, entre ellas la complejidad técnica y la necesidad de capacitacion.
Finalmente, plantea que la nueva legislatura enfrenta el desafio de aplicar este método de manera
eficaz, mediante coordinacidn interinstitucional y actualizacion normativa.
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Texto (literal con nimero de pagina)

“El Presupuesto Base Cero se considera una técnica presupuestaria mediante la cual se revalian cada
afio todos los programas y gastos, siempre a partir de cero, como si fuera la primera operacion de
una organizacion” (Contreras, 2015, p. 38).

Prontuario

Parafraseo del texto seleccionado.

El autor define el Presupuesto Base Cero como un método que obliga a revisar y justificar cada
gasto desde su origen, de manera que las instituciones evaltien cada programa como si fuera nuevo,
garantizando una asignacion mas eficiente de los recursos publicos.
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